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Wie gut ist lhr

Konsolidierungsprozess?
Fragebogen zur Selbstbewertung



Weshalb sollten Sie lhren Konsolidierungsprozess optimieren?

Erhohung
der Abschluss-
frequenz
(vierteljahrlich
& monatlich)

Deckung
des Bedarfs
an relevanten
Qualitatsinfor-
mationen

Schnellere
Abschusse

Hohere
Transparenz
der Finanz-
konten

Flexible Prozesse,
die z.B. beim
Wachstum
Vorteile bieten

All diese Grunde sprechen dafur, Ihren Konsolidierungsprozess zu optimieren und
dadurch die Wertschopfung fur das Unternehmen zu maximieren. Die Konsolidierung
der AbschlUsse ist das Herzstuck der Finanzberichterstattung und das wichtigste
Instrument zur Steuerung der finanziellen Leistungsfahigkeit des Unternehmens.

Welche Optimierungspotentiale gibt es?

Der Konsolidierungsprozess gliedert sich in drei wesentliche Schritte:
 Datenerfassung,

» Datenverarbeitung und

* Aufbereitung von Finanzinformationen.

Wie kénnen Sie hier im Einzelnen lhre Konsolidierungsprozesse auf das nachste
Level bringen?

Mit unserem Fragebogen zur Selbstbewertung kédnnen Sie das in wenigen Minuten
herausfinden.

Naturlich ersetzt der Fragebogen keine vollstandige Prufung lhrer Prozesse. Er
eignet sich aber als ideale Hilfestellung, um herauszufinden, in welchen Bereichen es
Optimierungspotenzial gibt, um Ihren Konsolidierungsprozess zu verbessern.

Fur die Optimierung des Konsolidierungsprozesses haben wir die folgenden Kriterien als
hochrelevant identifiziert.



lhr 14-Punkte-

Selbsttest

Schritt 1: Datenerfassung bei den Unternehmensgruppen

Wo steht |hr Unternehmen
noch nicht teilweise

N BeZUg auf...? (kreuzen Sie die Kastchen an, umgesetzt umgesetzt umgesetzt
die auf Ihre Situation zutreffen)

1. Erstellung eines Plans und eines Zeitplans
fur die einzuhaltenden Fristen (Stichtag,
Abstimmung der konzerninternen
Transaktionen)

2. Erstellung eines
Konsolidierungshandbuchs

3. Auswahl der Rechnungslegungsstandards
der Gruppe (IFRS, lokale
Rechnungslegungsvorschriften usw.)

4. Definition und Verwendung eines
einheitlichen Kontenplans fur die Gruppe

5. Verwendung eines Konsolidierungspakets
mit strenger Validierungskontrolle, das mit
der Konsolidierungssoftware verbunden
werden kann
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6. Implementierung von
Qualitatsindikatoren (durchschnittlicher
Zeitaufwand, Einhaltung von Fristen,
Qualitat der erhaltenen Informationen)
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Schritt 2: Datenverarbeitung

Wo steht I|hr Unternehmen
noch nicht

in Bezug auf..? (kreuzen Sie die Kastchen an, umgesetzt
die auf lhre Situation zutreffen)

teilweise
umgesetzt

umgesetzt

7. Abstimmung der konzerninternen
Transaktionen in regelmafigen Abstanden

8. Autonomie und Verantwortlichkeit
der Tochtergesellschaften fur den
Abstimmungsprozess konzerninterner
Transaktionen

9. Auswahl der fur lhre Situation am
besten geeigneten Konsolidierungs-und
Berichtssoftware

10. Einfuhrung von Qualitatsindikatoren
(z. B. Anzahl der Korrekturen beim Input der
Tochtergesellschaften)
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Schritt 3: Aufbereitung von Finanzinformationen und
konzernweites Reporting

Wo steht Ihr Unternehmen
in Bezug auf..? (kreuzen Sie die Kastchen an,

die auf Ihre Situation zutreffen)

1. Es erfullt die internen und externen
KommunikationsbedUrfnisse der Gruppe in
Bezug auf Format und Empfanger/Nutzer.

noch nicht
umgesetzt

teilweise
umgesetzt

umgesetzt

12. Es unterstutzt die analytischen
Anforderungen interner und externer
Entscheidungstrager sowohl auf der Finanz-
als auch auf der Managementebene.

13. Es ist flexibel, relevant, schnell und
erweiterbar, um den wechselnden
Informationsbedarf zu decken.

14. Es lauft weitestgehend automatisiert
und verwendet dynamische Links.

Die Anzahl der angekreuzten Kastchen pro
Spalte in den drei Tabellen summieren:

Mit dem angegebenen Koeffizienten
multiplizieren:

Tragen Sie die Summe fur jede Spalte ein:
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Zu welchem Ergebnis kommen Sie? Was kénnen Sie tun,
um lhren Konsolidierungsprozess zu verbessern?

Wie sollten Sie Ihr Ergebnis interpretieren? Im Folgenden finden Sie einige Vorschlage
fur weitere Untersuchungen:

< 25:

‘ lhr Unternehmen fuhrt wahrscheinlich zum ersten Mal eine Konsolidierung
durch. Die Automatisierung bestimmter Prozesse und die EinfUhrung von
Verfahren werden bald unverzichtbar sein, um die Effizienz und die Qualitat der
Erstellung der konsolidierten Abschllsse zu steigern. Wenn Sie vorhaben, lhre
AbschlUsse intern zu konsolidieren, ist die Anschaffung eines spezialisierten
Softwaretools ein grof3er Gewinn fur die Phase der rechtlichen Konsolidierung
und die Erstellung detaillierter und zuverlassiger Berichte, die Innen bei der
Entscheidungsfindung helfen und Ihnen viel Zeit ersparen.

‘ 25-40:

Sie haben bereits mit der Umsetzung einiger Verfahren begonnen, aber es gibt
noch viel zu tun. Wir hoffen, dass dieser Fragebogen Ihnen geholfen hat, einige
verbesserungsbedurftige Bereiche zu identifizieren.

‘ 40-55;

Sie haben bereits viele Schritte unternommen, die dabei helfen, |hre Effizienz
zu steigern. Hier sind einige Bereiche, die Sie untersuchen sollten, um weiter
voranzukommen: Sind Ihre Konsolidierungs- und Berichterstattungsprozesse
so aufeinander abgestimmt, dass Sie ein einheitliches Gesamtbild erhalten
kdnnen? Ermoglicht Thnen Ihre Software fur die gesetzliche Konsolidierung die
Veroffentlichung vollstandiger Prafungsberichte?

55-70:

Welche anderen Hebel haben Sie, um lhre Produktivitat zu verbessern? Kénnen
Sie den Tochtergesellschaften mehr Autonomie geben? Kénnen Sie die
Intercompany-Abstimmung automatisieren?

Konnten Sie die potenziellen Bereiche fur Verbesserungen in Ihrer
Organisation identifizieren? Welche Hindernisse gibt es noch?




Uber Prophix

Ihr Unternehmen entwickelt sich weiter. Und die Art und Weise, wie Sie |hr Geschaft
planen und daruber berichten, sollte sich ebenfalls weiterentwickeln. Prophix hilft
mittelstandischen Unternehmen, ihre Ziele mit innovativer, Cloud-basierter Corporate
Performance Management (CPM)-Software erfolgreicher zu erreichen. Mit Prophix
verbessern Finanzverantwortliche die Rentabilitat und minimieren Risiken, indem sie
die Budgetierung, die Prognosen und das Reporting automatisieren und sich wieder

auf das Wesentliche konzentrieren - das Aufdecken von Geschaftsmaoglichkeiten.
Prophix unterstutzt Ihre Zukunft mit Kl-Innovationen, die sich an lhre strategischen
Gegebenheiten anpassen, heute und morgen. Mehr als 2.500 aktive Kunden rund um
den Globus vertrauen auf Prophix, um ihre Arbeitsweise zu verandern..
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